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NANG LUC XU LY TINH HUONG CHINH TRI-XA HOI
CUA BOINGU CAN BO CAP CO SO O TAY NGUYEN:
THUC TRANG VA NHUNG VAN BE DAT RA

DANG THI MINH LY,
PO VAN QUAN®
NGUYEN TRONG TUAN**

Tém tit: Bai viét phan tich thuc trang nang luc xur Iy tinh huéng chinh tri-xa hoi cua
dgi ngil can bé cap co sé ¢ Tdy Nguyén trén cac phwong dién: nhdn dién va phan tich tinh
huéng; dw bdo va phong ngira; ra quyét dinh, té chirc thiee hién va phoi hop xir Iy. Két qua
nghién ciru cho thdy ddi ngii cdn bg co ban ddp iing yéu cdu thye tién, ddc biét trong xik Iy
cdc tinh huéng da phat sinh. Tuy nhién, nang lic phan tich chuyén sau, dw bdo sém va
phong ngira chit dong ciia ho con han ché. Bai viét ciing chi ra sw khdc biét vé nang luc
gitta cac nhom can bo theo dac diém nhan khau-xa héi. Trén co sé dé, bai viét de xudt yéu
cau doi méi cong tac dao tao, boi dwdng va hoan thién khung nang lwc xir 1y tinh hudng
chinh tri-xa hoi phu hop voi dac thu o Tay Nguyén.

Trr khoa: tinh huéng chinh tri-xa hdi, nang lyc xtr Iy tinh huéng chinh tri-xa hoi, doi
ngil can bo cap co s, Tay Nguyén.

Nhdan bai: 09/2/2026 Gui phan bién: 22/4/2026 Duyét dang: 25/6/2026

1. Giéi thi¢u

Doi ngil can bd cip co so 1a chu thé tryc tiép tham gia quan 1y va t6 chirc thuc hién
cac quyét dinh chinh tr1 & dia ban dan cu. Nang lyc xu 1y tinh huéng chinh tri-xa hoi cua
d6i ngil nay khong chi phan anh trinh d6 ca nhan, ma con cho thdy mic do thich img cta
hé thong chinh tri co s& truée nhitng bién ddi xa hoi duong dai. Trong bdi canh cac quan
hé x4 hoi ngay cang da dang, xung dot loi ich va cac van dé nhay cam c6 xu huéng gia
tang, yéu cau nang cao ning lyc xir 1y tinh hudng chinh tri-xa hdi & cap co s trd thanh mot
van dé c6 y nghia ca vé 1y luan va thyc tién.

Tay Nguyén la khong gian xa hoi ddc thu, noi dan xen céc yéu td dan toc, ton giao,
sinh ké va di cu, tao ra nhitng dang thirc tinh huéng chinh tri-xa hdi mang tinh phtrc hop.

* Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh.
™ Truong ST quan Chinh tri, B6 Quoc phong.
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Céac bién dong vé kinh té-xa hoi, tac dong cua truyén thong xa hdi va qua trinh hoi nhap
lam gia ting nguy co phat sinh nhitng tinh hudng vuot khoi khuon khd quan 1y hanh chinh
thong thuong, doi hoi can bg co s¢ phai c6 nang luc phan tich xa hoi, tng xur linh hoat va
xtt Iy pht hop vé6i bdi canh van hoa dia phuong.

Mic di d3 c6 nhiéu nghién ctru vé& doi ngii can bd cp co sd, song cac khao sat chuyén
sau vé nang lyc xur 1y tinh hudng chinh tri-xa hoi ¢ khu vuc Tay Nguyén con han ché. Trén
co s& do, bai viét tap trung phan tich thuc trang ning luc xtr Iy tinh hudng chinh tri-xa hoi
ctia di ngil can bo cip co sé ¢ Tay Nguyén hién nay, qua d6 gop phan cung cép luan cir
khoa hoc cho viéc hoan thién chinh sach dao tao va boi dudng can b ¢ dia ban dac thu nay.

2. Co s6' 1y luan va phuwong phap nghién ciru

Tinh hudng chinh trj 1a nhiing sy kién, bién c6 khong binh thudng, ngoai dy kién,
dién ra trong doi song chinh tri-xa hoi, c6 thé gay nén nhitng hé qua tiéu cuc kho luong,
nhu khiing hoang chinh tri, bat 6n dinh chinh tri-xa hoi, thim chi 1a sup d6 ché d6 chinh tri,
ché do nha nuéc,... (Hoc vién Chinh tri Qudc gia Ho Chi Minh, 2023:2). Tir tiép can trén,
¢6 thé hiéu tinh hudng chinh tri-xa hoi 13 nhitng sy viéc, su kién, hién tugng nay sinh dot
xudt trong doi séng chinh tri-xa hdi & co sd, co kha ning gay tac dong tiéu cyc dén an ninh
chinh tri, trat tu xa hoi, khoi dai doan két dan toc va long tin cia nhan dan ddi véi Dang,
chinh quyén.

Ning luc xtr 1y tinh hubng chinh tri-x3 hoi cta can bo cdp co sé 1a tong hop cac yéu
t6 vé nhan thic, k§ ning, thai 6 va hanh dong thuc tién, cho phép can bd nhan dién, phan
tich, du bdo, ra quyét dinh va to chirc thuc hién cac bién phap giai quyét phu hop, hiéu qua,
dtng phép luat, dung chu truong, gbp phﬁn duy tri on dinh chinh tri, trat tu x3 hoi va cung
c¢d niém tin cta nhan dan d6i voi Pang, chinh quyén.

Trong bdi canh Tay Nguyén, noi ton tai sy da dang vé dan toc, ton gido va sinh ké,
nang lyc xir 1y tinh huéng chinh tri-xa hoi clia doi ngil can bo cap co sé duoc xem xét trén
céc phuong dién: nhan dién van dé xa hoi; phan tich bdi canh vin hoa-cong dong; Iya chon
phuong thirc can thiép pht hop; va kha ning huy dong ngudn lyc x3 hoi dé giai quyét tinh
huong.

Nghién ctru str dung cach tiép can hdn hop, két hop giita phuong phéap dinh luong va
dinh tinh nham bao dam tinh toan dién va chiéu sau cua két qua nghién ciru. Dir liéu dinh
lugng dugc thu thap thong qua khdo sat 2.180 can bo cép co so tai 142 xa, phuong, thi tran
thudc 05 tinh Ty Nguyén, voi mau nghién ctru dugc lwa chon theo phuong phap phan ting
két hop chon ngau nhién, bao dam tinh dai dién theo dia ban va nhém ddi tuong. DU li€u
dinh tinh duoc thu thap bang phong van sau va thao ludn nhom véi can bo quan 1y, gia lang,
ngudi ¢6 uy tin va cac chuyén gia nham lam 16 co ché, bdi canh va cac yéu t6 tac dong dén
nang lyc xtr 1y tinh hudng chinh tri-xa hoi. Dir liéu duoc xir Iy bang cic phuong phap thong
ké mo ta, phan tich so sanh va phan tich ndi dung. Nghién ctru tap trung tra 161 ba cau hoi:
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1) Nang luc xur ly tinh huéng chinh tri-xa hoi ctia do1 ngli can bd cép co s& dugc biéu hién
nhu thé nao? 2) Nhirng khéc biét vé gidi tinh, dan tdc, trinh d9 hoc Vén, kinh nghiém dao
tao va dia ban cong tac anh huong nhu thé nao dén nang lyc xir Iy tinh hudng chinh tri-xa
hoi cua can bg? va 3) Nhirng van dé x4 hoi va thé ché nao dang datra ddi véi viec nang cao
nang luc xtr Iy tinh hudng chinh tri-xa hoi ciia doi ngii can bd cdp co so ving Tay Nguyén?

3. Thue trang niing luc xir Iy tinh hudng chinh tri-xa hdi ciia di ngii can bd cip co'so &
Tay Nguyén

3.1. Béi cinh xa hgi va diic thi ciia cdc tinh huong chinh tri-xi héi 6 co sé & Tay
Nguyén

Tay Nguyén la khong gian xa hoi didc thu, noi dan xen nhiéu yéu t6 nhay cam vé dan
tdc, ton gido, dat dai, di cu tu do, sinh ké va tac dong manh mé& cta truyén thong sd. Céc
tinh hudng chinh tri-xa hoi phét sinh & co so tai khu vuc nay thuong khong thuan tay mang
tinh hanh chinh, ma gén chdt voi tam 1y cong déng, phong tuc tap quén, niém tin ton giao
va lich sir quan hé giira cac nhom xa hoi khac nhau. Diéu d6 khién yéu cau dit ra dbi véi
d6i ngii can bo cap co s khong chi 1a xir Iy dung quy trinh, ma con phai cé ning lyc phan
tich xa hdi, nang lyc dan vén, kha ning thuyét phuc va kiém soat lan truyén thong tin.

Qua nghién ctru thyc tién cho thay, cac tinh hudng chinh tri-xa hoi ma can bo co s¢ &
Tay Nguyén thuong xuyén phai d6i mit tap trung vao bon nhém chinh: (i) tranh chép, khiéu
kién lién quan dén dét dai, dén by, gidi phong mat bﬁ“mg; (i1) cac van dé lién quan dén hoat
dong ton gido, tin ngudng va sinh hoat cong doéng dan toc thiéu sé; (iii) mau thuan xa hoi
phat sinh tir di cu tu do, chuyén ddi sinh ké va phan hoa giau nghéo; (iv) tac dong tiéu cuc
ctia thong tin sai 1éch, xuyén tac trén khong gian mang. Dy déu 1a nhimng tinh hudng c6
kha ning chuyén hoa nhanh tir van dé xa hoi sang van dé chinh tri néu khong duoc xir Iy
kip thot va dang cach.

3.2. Ning luc nhén dign va phan tich tinh huéng chinh tri-xi hi

Két qua khao sat dinh lwong cho thdy niang lyc nhan dién va phan loai tinh hudng cta
d6i ngii can bo cap co so ¢ Ty Nguyén dat muc kha cao, phan anh kha ning nam bat thuc
tidn va xtr Iy budc dau hiéu qua cac tinh hudng phat sinh. Khi hoi vé viéc “Nam tinh hinh,
nhan dién va phan loai tinh hubng trong ca xir Iy gan ddy nhat”, c6 82,1% dat muc tot trd
1én (trong d6 17,7% can b dugc danh gia “rat tét” va 64,4% “t6t”). Pay 1a chi bao manh
mé cho théy phén 16m cén bg da c6 kha nang nhan dién diing ban chat va muc do phuec tap
ctia tinh hudng, tir d6 x4c dinh phuong an xtr Iy phi hop. Chinh vi vy ma ning lyc nhan
dién cac tinh hudng chinh tri-xd hoi ctia can bo cdp co sé & Tay Nguyén co ban dap ung
duogc so voi yéu cau dit ra.

Doi ngii can bd quan 1y cap co so & Ty Nguyén di nhan biét dugc cac tinh hubng
chinh tri-xa hoi phd bién nay sinh ¢ dia phuong, phan tich dugc cac nguyén nhan dan dén
céc tinh hudng do.
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Bang 1. Khi ning nhin dién cac tinh hudng chinh tri-xa hji
x4y ra tai dia ban ciia can b cip co sé ving TAy Nguyén
DPon vi: %

. X Khong xay  Cé xay
Cic tinh huong chinh tri-xa hgi cu thé

ra ra

1. Khiéu kién dong nguoi 66,0 34,0
2. Du db, 16i kéo, gay hoang mang trong du luan, pha hoai sin xuét kinh doanh 81,8 18,2
3. Chéng nguoi thi hanh cong vy, 1am ton hai tai san cta ca nhan, to chirc 75.3 24,7
4. Str dung ngudn lyc tir bén ngoai dé chong pha Pang, Nha nudc, ché do 80.6 194
5. Tranh chap dat dai 32.4 67,6
6. Xui duc bo viéc, bai cong, dinh cong 95.1 49

7. Tu tap déng ngudi gy rdi, can tro giao thong 82.4 17,6
8. Xay dung, coi nai trai phép co so tho tu 73.0 27,0
9. Tb chirc cac hoat dong ton gido, tin ngudng trai phép 69.5 30,5
10. Phan tng tiéu cyc ctia ngudi dan lién quan dén tham nhiing, tiéu cuc 77.8 22,2
11. Xuét hién cac diém nong chinh tri 83.9 16,1
12. Céc xung d6t chinh tri-xa hoi 91.8 8,2

13. Céc hoat dong bao loan c6 vii trang 91.5 8,5

14. Cac xung dot lién quan dén méi trudng 84.2 15,8
15. Cac xung dot lién quan dén di dan 90.2 9.8

16. Céc tin ddn, tin gja gy hoang mang dur luAn xa hoi 68.0 32,0

N=2180

Nguén: Khao sat ciia nhém nghién cieu nam 2025.

Két qua khao sat cho thiy nang luc nhan dién va phan tich tinh hudng chinh tri-xa
hoi ctia di ngil can bd cip co so & Tay Nguyén da hinh thanh nén tang twong dbi vimg
chic. Véi 93,9% ¥ kién danh gia & mic dap tmg va gan mot nira danh gia & muc dap tng
tbt (45,0%-48,9%), c6 thé khang dinh da s can bd dd c6 kha nang phat hién sém cac van
dé phét sinh va budc dau phan loai diing tinh chat ciia tinh huéng. Két qua nay phan anh sy
tich lity kinh nghiém quan 1y & co sé cling nhu qua trinh thudng xuyén tiép xtic véi cac van
dé vé dat dai, dan tdc, ton gido va an ninh trat ty trén dia ban. Tuy nhién, ty 1& dat mutc “dap
tmg tot” chua chiém wu thé tuyét ddi cling cho thdy ning lyc nhan dién méi chi yéu dimg
¢ viéc phat hién hién tugng, chua thyuc sy chuyén hoéa thanh nang luc phan tich sau ban chét
va dy béo dién bién cia tinh hudng.

Mic du kha nang phét hién tinh hudng dugc danh gia kha cao, nhung chiéu sau phan
tich van 1a khau yéu cua doi ngii can bd cép co s&. Thuce té khao st cho théy mot bo phan
can bd co thé nhan biét nhanh vu viéc xay ra, song chua danh gia day du cac yéu td ciu
thanh tinh huéng nhu méi quan h¢ dan tdc, yéu t6 ton giao, 1oi ich kinh té, tac dong cua
mang xa hoi hay nguy co lan truyén tim 1y cong dong. Do d6, viéc phan tich thuong thién
vé biéu hién bé mit hon 12 nhan dién ban chat x hdi clia van dé.
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Hinh 1. Mirc d§ dap tng niing lwe nhan dién va phén tich tinh huéng chinh tri-xi hji
DPon vi: %
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Ngué‘n: Khao sat cua nhom nghién cieu nam 2025.

Diéu nay dugc phan anh qua ty 1€ tir 3,8% dén 4,5% s6 y kién danh gia nang lyc nhan
dién va phan tich con chua dap ung. Mac du ty 1€ nay khong 16n, nhung trong quan tri cac
tinh huéng chinh tri-xd hoi, chi cAn mot s it can bd danh gia sai muc do hoac xu hudng
phat trién cua tinh hudng ciing ¢6 thé lam giam hiéu qua xt 1y va lam gia ting nguy co hinh
thanh diém nong.

Qua lam viéc tai cac dia phuong, ddi ngili can bo cac cép chia sé: “Cé cdn bé rat nhay,
nhin ra van dé tir sém, nhung ciing cé ngueoi chi thdy cdi trwée mdt, chwa quen phan tich
sau nén dé danh gia thap mirc d phirc tap cua tinh huéng” (PVS, Nam, 52 tudi, can bd
tuyén gido huyén). “Khi c6 khiéu kién dat dai thi minh biét ngay, nhung chii yéu tdp trung
gidi quyét don thw cu thé, con yéu to dan téc, dong ho hay tic dong tir mang xa hoi thi
thwong chwea lwong hét” (PVS, Nam, 48 tudi, can bo x3).

Phan tich so sanh theo dic diém dan toc va gidi tinh cho théy nang luc nhén dién tinh
hudng chinh tri-xa hoi ciia doi ngii can bd cip co s & Tay Nguyén khong dong déu, phan
anh nhimg khéac biét dang chua y vé diéu kién xa hoi, trai nghiém cong tac va kha ning tiép
can thong tin.

Xét theo yéu tb gidi tinh, dan tdc, hoc vén cho théy nang luc nhan dién va phan tich
tinh hudng chinh tri-xa hoi ctia ddi ngii can bd cp co s¢ & Tay Nguyén c6 su phan hoa kha
13, thé hién khac biét mang tinh cAu trac x3 hoi trong nang lyc thyc thi vai tro 1anh dao ¢
co so (Bang 2).
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Biéng 2. Niing lwc nhén dién va phén tich tinh hudng ciia ddi ngii can b cAp co'sé & TAy Nguyén
Ponvi: %

Gidi tinh Dan tc Hoc van

Trung  Trung Cao Pai hoc
hoc PT cip ding va SDPH
(N=56) (N=61) (N=86) (N=1950)

Nang luc Nam Nir Kinh Khac
(N=1059) (N=917) (N=1652) (N=513)

Nang luc
nhan dién 50.4 38.8 46.4 40.4 41.7 54 25.7 453
tinh hudng

Nang luc
phan tich 47.6 35.9 43.6 36.9 37.5 48 28.6 42.4
tinh hudng

Nguén: Khdo sdt ciia nhém nghién ciou nam 2025.

Phén tich theo cac dic diém nhan khau-x3 hoi cho théy nang luc nhan dién va phan tich
tinh hudng khong phan bd déng déu gitra cac nhom can bo, phan anh sy tic dong cua nhiéu
yéu t6 xa hoi dén nang lyc thyuc thi cong vu.

Theo gidi tinh, cdn by nam c6 ty 1€ dat mirc ndng luc cao hon can bd nit ¢ ca hai ti€u chi
nhan dién va phan tich tinh huéng. Két qua nay khong nén duoc hiéu don thuan 1a sy khac biét
vé nang lyc ca nhin ma phan anh sy khac biét vé co hoi tham gia xir Iy cac vu viéc phic tap,
vi tri cong tac va qua trinh tich iy kinh nghiém thuc tién. Trong bdi canh nhiéu vi tri 1anh dao
chti chdt & co s¢ van chit yéu do nam gidi dam nhiém, can bo nam c6 diéu kién tiép can va rén
luyén k¥ nang xur 1y tinh hudng nhiéu hon. Theo dan toc, khoang cach giita can bo ngudi
Kinh va can bd déan tdc thiéu s6 tuy khong qua 1on nhung phan anh sy khac biét vé diéu
kién tiép can thong tin, kha ndng st dung cong cu quan 1y hién dai va co hdi tham gia cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng. Pay 1a van dé can duoc quan tim nham thu hep khoang
cach vé nang lyc giira cic nhém can b trong diéu kién Tay Nguyén 14 dia ban da dan toc.
bang cht y, nhém can bd c6 trinh do trung cép lai dat két qua cao hon nhém dai hoc va sau
dai hoc. Két qua nay cho thdy nang lyc xtr 1y tinh hudng khong phu thudc hoan toan vao
trinh d6 hoc van ma chiu anh hudng manh cua kinh nghiém thuc tién va mirc do gén bo voi
co sd. Piéu nay ciing phan anh khoang cach nhat dinh giita ndi dung dao tao chinh quy voi
yéu cau thyc tién quan tri cac tinh hung chinh tri-xa hoi ¢ dia phuong. Nhin chung, ning
lyc nhan dién va phan tich tinh hudng chinh tri-xa hoi ctia doi ngil can bo cap co sd ¢ Tay
Nguyén di co ban dap tmg yéu cau thuc tién, dic biét ¢ kha nang phat hién va phan loai
cac tinh hudng phat sinh. Tuy nhién, diém han ché ndi bat van 13 ning luc phan tich chiéu
sau, danh gia xu huéng phat trién va nhan dién cac yéu té x4 hoi tiém an. Nhiing han ché
nay khong chi xuét phat tir nang lyc ca nhan ma con gan véi diéu kién dao tao, co hoi tich
lity kinh nghiém va dic diém mai truong cong tac & co so. Vi vy, nang cao ning luc phan
tich xa hoi, du bao va danh gié rui ro can duoc xem la trong tam trong dao tao, boi dudng
d6i ngii can b cap co s ving Tay Nguyén trong thoi gian téi.
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3.3. Ning lwc dw bdo va phong ngira tinh huéng chinh tri-xa hi

Qua khao sat cho thiy c6 65% sb ngudi tra 161 danh gia ning lyc du bio va phong ngira
tinh hudng cua d6i ngii can bo ¢ mure “tdt”, chi co 1,4% danh gia “chua tot” va 24,8% danh gia
“binh thudng”. Diéu d6 cho thay co ban can bd c6 kha ning du béo va canh bao sém cac nguy
co chinh tri- xa hoi phat sinh tir co s¢. “Khi xudt hién cac dau hiéu mau thuan gitta nguoi di cu
tw do va dan ban dia tai cdc xa vung bién, can bo xa da “nhdn dién som dién bién tinh hinh,
bdo cdo kip thoi va phdi hop lwc hrong chire ning xik Iy ngay tir dau” (PVS, Nam, 51 tudi, can
b tuyén gido huyén).

Doi ngli can bd lanh dao, quan 1y co s¢ da thé hién dugc kha nang xu 1y linh hoat, gitt
vimg 6n dinh khi tinh hudng xay ra. Khi xay ra cac tinh hudng, luc lugng can bd co s¢ di nhanh
chong c6 mit, 6n dinh tinh hinh khong dé cac tinh hudng phat sinh tao thanh cic diém néng.
Mot can bd cho biét: “Trong 256 vu tranh chdp dat dai (chiém khodng 90% sé vu mdu thudn
xd hoi), cdc can bo xa da van dung linh hoat cac bién phdp hoa gidi, két hop vdn dong va
cudng ché hanh chinh ding quy dinh, dam bao 6n dinh dia ban” (PVS, Nam, 49 tudi, can bo
dan van tinh).

Phan tich theo cac nhom xa hoi cho théy nang luc du bdo c6 su khéc biét nhét dinh
gilta cac nhom can bd (Bang 3). Theo gidi tinh, can bd nam c¢6 ty 1€ dugc danh gid ¢ muc
“t6t” cao hon can bd nit (69,9% so v6i 59,7%). Su khéac biét nay phan dnh khong chi kinh
nghiém cé nhan ma con lién quan dén vi tri cong tac va murc d¢ tham gia xur Iy cac vu viéc
phtic tap & co sé.

Bang 3. Niing lirc dy bo va 6n dinh tinh hinh theo dan tdc, giéi tinh, dia ban cong tic
va dia phuong cong tac ciia can b 1anh dao, quan ly

Ponvi: %
N Z Binh Chuwa Kho danh

Tot R X .y
thuong tot gia
Kinh 1652 65.4 28.2 1.3 5.1

Dan toc
Khac 513 63.5 29.1 1.6 5.8
o Nam 1059 69.9 23.7 1.6 4.8

Gioi tinh
Nit 917 59.7 33.0 1.3 6.0
. Chua tham gi 1323 59.7 31.4 1.9 7.0

Tham gia dao tao, boi ua afn gl

dudng xir 1§ tinh huéng ~ TU 1-3 lan 512 69.5 26.9 0.6 3.0
chinh tri-xa hoi Trén 3 lin 193 81.1 147 1.6 2.6
bik Lik 540 67.4 25.0 1.3 6.3
Dik Néng 210 64.3 31.0 1.0 3.8
Dia phuong Lam Dong 420 70.0 23.8 0.0 6.2
Kon Tum 350 65.7 27.7 3.0 3.7
Gia Lai 660 59.5 33.6 1.8 5.0

Nguén: Khao sdt ciia nhém nghién cieu nam 2025.
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Theo dan toc, khoang cach gitra can bo nguoi Kinh va can b dan tde thiéu s khong
16n (65,4% so véi 63,5%), cho thdy ning luc du bao it chiu tic dong boi yéu té dan toc hon
s0 v6i ning luc nhan dién va phan tich tinh huéng.

Déng cha ¥, dio tao va bdi dudng 1a yéu té c6 anh huong rd nhit dén ning luc du
bao. Ty I¢ can bd dat muc “tot” tang tr 59,7% & nhém chua tirng tham gia boi dudng 1én
69,5% & nhom tham gia tir 1-3 1an va dat 81,1% ¢ nhém tham gia trén 3 lan. Két qua nay
khing dinh ning luc du bao khong chu yéu hinh thanh tir kinh nghiém ma phy thudc dang
ké vao qua trinh dao tao va rén luyén chuyén mon.

Két qua khao sat vé murc do dap tmg cho thiy ning luc phan tich, du béo va phong ngira
tinh huéng ctia ddi ngii can bo cap co sd da dép img co ban yéu cau thyc tién. C6 41,1% danh
gia nang lyc phan tich va 38,1% danh gia nang luc du bao & miic “dap Gng tot”, trong khi gan
mot nira s6 ¥ kién van chi dimg ¢ muic “dap tng mot phan”. Diéu ndy cho thay doi ngii can bd
nhin chung c6 kha nang xtr 1y khi tinh hudng d xuét hién, nhung con han ché trong dy bao dién
bién va chi dong phong ngira tir sém, nhét 1a dbi vai cac tinh hudng lién quan dén dén toc, ton
gido, dat dai va tac dong ctia khong gian mang.

Hinh 2. Mitc d§ dap ng ning lwc phan tich, dw bio va phong ngira tinh hudng
chinh tri-xa hi ciia ddi ngii can bd cip co sé & Tay Nguyén
DPonvi: %
60.0

49.8 49,7
50.0

41,1 381 ® Ning luc phan tich tinh huéng CTXH
400 Ning lyc du bo va phong ngira tinh huéng CTXH
30.0
20.0
10.0 4,1 38 24 3,8
0,3 0,3 ’

Dap tng tét  Pap tng mot phan Chua dap tmgKhong dap tmg dugcKhoé danh gia

Nguoén: Khdo sdt ciia nhém nghién ciou nam 2025.

Mic du nang luc du bao va phong ngira tinh hudng chinh tri-xa hoi da ¢6 nhimg chuyén
bién tich cuc, song ddy van 1 khau yéu nhat trong chudi nang lyc xtr 1y tinh hudng cta doi ngil
can bo cap co so & Tay Nguyén. Chi c6 38,1% so ¥ kién danh gia dat mirc “dap tmg tt”, trong
khi gén mdt nira chi dat murc “dap ung mét phﬁn”, phan anh thyuc té réng hoat dong du bédo van
thién vé phan tmg sau khi xuét hién d4u hiéu cta tinh hudng hon 1a chii dong nhan dién nguy co
tr som.

Két qua nghién ctru ciing cho thiy su khac biét vé niang luc dy bao chi yéu gin véi co hoi
tham gia dao tao, kinh nghiém thyc tién va moi truong cong tac hon la dic diém dan toc. Dac
biét, tac dong tich cuc ctia cac chuong trinh boi dudng duogc thé hién rat ro khi ty 1€ dat murc “45t”
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tang tir 59,7% & nhém chua duge ddo tao 1én 81,1% & nhom tham gia trén 3 1an. Diéu nay khing
dinh dao tao chuyén sau 14 nhan t6 quyét dinh trong ning cao ning lyc du béo.

Nhiing han ché trén phan 4nh khong chi khoang trong vé ning luc c4 nhan ma con cho
théy hoat dong du bao & co so van chiju anh huong clia co ché quan ly thién veé Xxur 1y su vu, thiéu
cac cong cu phan tich x3 hoi va co ché chia sé thong tin phuc vu canh béo sém. Vi vdy, cin
chuyén manh tir tu duy “xir Iy khi tinh hudng xay ra” sang tu duy “dy bao va phong ngira riti ro”,
coi day 1a ndi dung trong tim trong dio tao va bdi dudng doi ngii can bd cap co s& ¢ Tay Nguyén.

3.4. Nang lwc ra quyét dinh, té chirc thuwe hign va phoi hop xiv Iy tinh huéng chinh
tri-xd hoi

Két qua khao sat cho thay ning lyuc ra quyét dinh ctia doi ngii can bd cap co sé & Tay
Nguyén co ban dap tmg yéu cau thuc tién. Co trén 67% y kién danh gia ning luc nay ¢ mirc
dap ung, trong d6 8,5% dat muc “dap Gng tot”, con ty 1é “chua dap Gng” va “khong dap
tmg” chi chiém khoang 2,0% (Hinh 3). Diéu niy cho thay phan 16n can bd c6 kha nang dua
ra quyét dinh tuong ddi kip thoi trong xir 1y céc tinh hudng chinh tri-xa hdi, nhat 1a nhiing
tinh hudng di co6 kinh nghiém hodc quy trinh xir 1y twong d6i r6. Két qua phong véan sau
ciing cho thiy nhiéu can b chii dong t6 chic hop, thdng nhét phuong an va trién khai xir
1y ngay tir khi vy viéc méi phat sinh, gép phan han ché nguy co phét trién thanh diém néng.
Mot can bo lanh dao xa nhan xét: “Khi xdy ra tu tdp déng nguwoi hay tranh chdp dat dai
nhé 1é, chiing t6i thwong khéng cho lau ma chii dong hop nhanh, théng nhdt phwong dn xir
Iy ngay trong ngdy dé tranh lan réng” (PVS, nam, 50 tudi, Chu tich UBND x3).

Hinh 3. Ning luc ra quyét dinh, t6 chirc thye hién va phdi hop xir Iy tinh hudng chinh tri-xi
hdi ctia ddi ngii can bd cip co sé' & Ty Nguyén
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Nguo”ﬁ: Khdo sat cua nhom nghién ciru nam 2025.

Trong ba nhém nang luc khao sat, nang luc td chire thue hién duoc danh gia tich cuc
nhat. C6 8,9% v kién danh gia & mirc “dép tmg t6t” va 60,3% & mirc “dap Gmg mot phan”
(Hinh 3). Két qua nay phan anh kha nang khé tot ctia doi ngii can bd trong viéc trién khai
cac phuong an xur 1y, huy dong luc luong va duy tri 6n dinh dja ban. Theo két qua phong
van su, wu thé ndi bat cta can bd co s& 1a am hiéu dia ban, ndm chéc tinh hinh dan cu va
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c¢6 kha ning phan cong, phéi hop luc lwong nhanh ngay khi tinh hudng phat sinh. Niang luc
phdi hop xtr 1y giita cac luc lugng & co so ciing duge danh gia & mirc kha. C6 gan 68% ¥ kién
cho rang ning luc phdi hop dép ing yéu cau, trong khi ty 18 cho ring chwa dap tng chi chiém
dudi 1% (Hinh 3). Diéu nay cho thay co ché phdi hop giira chinh quyén co s& véi cong an,
quén sy, mit tran va cac doan thé da duoc hinh thanh tuong d6i 6n dinh, gop phan xir Iy hiéu
qua nhiéu tinh hudng chinh tri-xa hdi. Cac y kién phong van siu ciing khang dinh viéc phdi
hop lién nganh da tré thanh phuong thirc xtr Iy phd bién dbi v6i nhitng vu viée phire tap tai dia
phuong.

Mic di cac nang lyc ra quyét dinh, t6 chirc thuc hién va phdi hop xir 1y tinh hudng
ctia doi ngii can bd cp co s& & Tay Nguyén nhin chung dap (mg yéu cau thyc tién, song
két qua khao sat cho thay chét luong thuc hién chua that sy dong déu. Phan 16n ¥ kién van
tap trung & muc “dap ing mot phan” (58,5% ddi v6i nang luc ra quyét dinh; 60,3% ddi voi
t6 chirc thuc hién va 59,0% d6i voi phéi hop xir 1y), trong khi ty 1¢ “dap Gmg t6t” chi dao
dong tir 8,5% dén 8,9% (Hinh 3). Diéu nay cho thay nhiéu can bd van cha yéu dua vao kinh
nghiém xr 1y cac tinh huéng quen thudc, con han ché khi phai giai quyét nhitng tinh huéng
moi, phuc tap hodc c6 tinh lién nganh. Két qua phong van sdu ciing cho thiy hoat dong
phéi hop giita cac luc lugng chil yéu duge trién khai sau khi tinh hudng da phét sinh, trong
khi co ché chia sé thong tin, du bao sém va phong ngira chu dong chua thuc sy hiéu qua.
Nhirng han ché nay phan anh khong chi khac biét vé nang luc ca nhan ma con chiu tac dong
clia cac yéu td cau trac nhu ap luc cong viée, dia ban rong, diéu kién bao dam con han ché
va cong tac dao tao, bdi dudng k¥ nang quan tri tinh hudng chua theo kip yéu cau thyc tién.
Nhin chung, d6i ngii can bo cp co s & Tay Nguyén di hinh thanh nén tang ning lyc tuong
d6i viing trong ra quyét dinh, to chirc thuc hién va phéi hop xir 1y tinh hudng chinh tri-xa
héi. Tuy nhién, trude yéu cau quan tri cac tinh hudng ngay cang phuc tap trong bdi canh
chuyén ddi sd, da dan toc va da loi ich, can tiép tuc nang cao nang luc phan tich, dy béo,
phdi hop lién nganh va hoan thién chuong trinh dao tao, bdi dudng theo huéng gin véi
thuc tién quan tri & co so.

4. Nhirng van dé dit ra trong ning cao ning lye xir Iy tinh hudng chinh tri-xa
hoi ddi ngii can bd cip co sé & Tay Nguyén

Ttr phan tich thuc trang nang luc nhan dién, phén tich, du bao, ra quyét dinh va phdi
hop xir 1y tinh hudng chinh tri-xd hoi ctia doi ngii can bo cép co so & Tay Nguyén, ¢ thé
nhan dién mot sé van dé dit ra mang tinh ciu trac xa hoi va thé ché, can dugc quan tim
trong thoi gian toi:

Thir nhat, ning lyc xtr 1y tinh hudng chinh tri-xa hoi cta doi ngii can bd cp co sé tuy
co ban dap tmg nhung yéu cau thyc tién chwa dat mirc 1am cha tinh huéng. Kha ning nhan
dién, phan tich, du bao va phong ngira van chi yéu & mirc dap Gmg, con thiéu tinh chu dong,
nhit 13 trong phat hién sdm va kiém soat cac tinh hudng phuc tap.
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Tht hai, sy khéc biét vé nang luc gitta cac nhom can bd theo gidi tinh, dan toc, trinh
d6 hoc van va kinh nghiém cong tac phan anh tinh khong dong déu trong nang lyc thuc thi
& co s6. Diéu nay dit ra yéu ciu ting cuong bdi dudng, hd trg cac nhém can bd con han
ché nhidm thu hep khoang cach vé ning luc va nang cao hiéu qua quan tri & dia phuong.

Thtr ba, nang luc dy bdo va phong ngtra chua thyc sy tré thanh nang lyc mang tinh
hé théng. Két qua khao sat cho théy dao tao, bdi dudng co tac dong ro rét dén nang luc du
béo, do d6 can xay dung co ché dao tao thudng xuyén, cap nhat va gin voi cac tinh hudng
m&i phét sinh trong thyc tién.

Thir tu, ning luc ra quyét dinh va phdi hop xir Iy con chiu anh huéng cia co ché quan
1y hanh chinh va tam ly than trong, 1am gidm tinh chi dong, sang tao trong xur 1y céc tinh
hubng méi, ddng thdi han ché hiéu qua phdi hop lién nganh ngay tir giai doan dy bao va
phong ngura.

Tht nam, dic diém kinh té, x3 hoi, dan toc va ton gido cua Tay Nguyén dat ra yéu
cau xay dung khung ning lyc xir 1y tinh hudng chinh tri-xa hoi pht hop véi diéu kién dia
phuong. Noi dung dio tao can duoc doi méi theo hudng phat trién ning lyc phan tich xa
hoéi, du bdo, quan tri rui ro va huy dong nguén luc cong dé)ng, dap umg yéu cAu quan tri xa
hoi trong bdi canh moi.

5. Ban luian

Két qua nghién ctru cho thay ning luc xtr Iy tinh hudng chinh tri-xa hoi cua doi ngii
can bd cip co so & Ty Nguyén da hinh thanh nén tang tuong ddi vimg chic, dic biét & kha
nang nhan dién va xir Iy cac tinh huéng da phat sinh. Tuy nhién, ning lyc du bao som,
phong ngira chii dong va phéi hop lién nganh trong cac tinh hudng méi, phirc tap van con
han ché. Diéu nay phan anh dic diém pho bién cta quan tri co s hién nay thién vé phan
ung trude su kién hon la quan tri rai ro tir som.

Nghién ctru cling cho thay nang lyc xir Iy tinh hudng chiu tac dong dang ké cua cac
yéu t6 x4 hoi nhu gidi tinh, dan toc, trinh d6 hoc van va co hoi tham gia boi dudng chuyén
mén. Pic biét, nhom can bd dugc dao tao, boi dudng thuong xuyén c6 nang luc dy bao va
phong ngira cao hon 13 rét, khang dinh vai tro quan trong ctia cong tac dao tao chuyén sau.
Trong bdi canh Tay Nguyén la dia ban da dan toc, da ton giao va chiu tdc dong manh cua
khong gian mang, niang luc xir 1y tinh hudng chinh tri-x hoi can duoc tiép can nhu mot
ning lyc xa hoi tdng hop, bao gom kha ning phan tich bdi canh, xay dung niém tin cong
ddng, huy dong ngudn luc xi hoi va diéu tiét xung dot loi ich. Pay 1a co s¢ dé ddi méi
chuong trinh dao tao, bdi dudng can bd cip co s¢ theo hudng lién nganh va gin vé6i thuc
tién dia phuong.
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