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XUNG POT KINH TE GIUA DOANH NGHIEP VA NGUOI DAN TAI
CAC KHU KINH TE, CONG NGHIEP TINH THANH HOA: PHAN TIiCH
TU GOC PO NGUOI DAN PIA PHUONG BI ANH HUONG!

DAO THANH THUY,
NGUYEN THI DUYEN*

Tém tit: Nghién ciru sie dung két hop phwong phdp nghién ciru dinh tinh va dinh
luong, trong do nghién cuu dinh luvong dwoc thuc hién qua phan tich s6 liéu thu thap tw
450 hé gia dinh bj anh hiong truec tiép tai khu kinh té Nghi Son, khu céng nghiép Lé Mén,
khu céng nghiép Tay Bdc Ga. Két qua nghién ciru dd mé ta thuc trang xung dot kinh té
gitta doanh nghiép va nguwoi dan, biéu hién ré nét qua nhitng van dé nhw chi phi sinh hoat
ting cao, 6 nhiém méi truong dat, mat nguon thu nhdp truyén thong va mat viéc lam ci.
Cdc nguyén nhdn chinh dwoc xdc dinh la do gia dén bii khong théa dang, chi phi sinh hoat
leo thang va cdc vin dé lién quan dén viéc lam, sinh ké. Pé iing phd, ngwoi dan chit yéu
dwa vao né luc tw than va mang ludi quan hé xa hoi, trong khi vai tro cua cac thiét ché hé
tro chinh thire con han ché. Trén co s6 cdc két qua nghién civu tir géc dé ¥ kién ciia nguoi
ddn bi anh huéng, bai viét cung cdp cdc ham y chinh sach nham gidi quyét xung dot, hai
hoa loi ich giita cdc bén, va thiic ddy phdt trién bén viing dia phwong.

Tir khéa: xung dot kinh té, khu kinh té, khu cong nghiép, nguoi dan bi anh hudng.
Nhdn bai: 11/7/2025 Giki phan bién: 21/7/2025 Duyét ding: 29/8/2025

1. Giéi thi¢u

Qua trinh céng nghiép hoa, d6 thi hoa tai tinh Thanh Hoéa, voi su hinh thanh nhiéu
khu kinh té (KKT), khu cong nghiép (KCN) va d6 thi mé&i, ¢ mang lai nhitng thay ddi sau
sdc trong doi sdng kinh té-xa hoi. Sy phat trién nay thac day chuyén dich co cdu kinh té tir
ndng nghi¢p sang cong nghiép va dich vu. Tuy nhién, qua trinh ndy ciing 1am nay sinh cac
xung dot kinh té, chu yéu xuat phat tir mau thuan loi ich giita cac bén lién quan, dic biét 1a
giita doanh nghiép, chu du tu va cong dong dan cu dia phuong. Xung dot kinh té trong bdi
canh nay dugc hiéu 1a nhitng tranh chip, bat ddng vé quyén loi vat chét, tai chinh va sinh
ké phat sinh tryc tiép tir viéc trién khai cac du an KKT, KCN.

! Bai bao san pham cua dé tai quy Nafosted “Nghién ciru giai phap kiém soat xung dot giita doanh nghiép va
nguoi dan tai cac khu kinh té, khu cong nghiép ¢ khu vic Bic Trung Bo (Nghién ctru truong hop tai tinh Thanh
Hoa va tinh Ha Tinh)”, M s6: NCUD.05-2023.02.

*Truong Dai hoc Hc;ng Duic.
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Nguyén nhan cdt 161 thudng xoay quanh van dé thu hdi dat (chinh sach dén bu chua
thoa dang), mét tu lidu san xuét chinh (dit néng nghiép), va nhitng khé khin trong chuyén
dbi sinh ké sang cac cong viéc phi nong nghiép. Hé qua ddi véi nguoi dan 1a su suy giam
hodc mat ngudn thu nhap truyén théng, cam giac bat binh ding vé loi ich kinh té, va nhiing
thach thirc trong viéc thich img voi méi trudng kinh té méi, doi khi dan dén cing thang x4
hoi.

Thanh Hoa 14 tinh dang chtng t6 strc bat manh mé& véi nhitng con s ting truong an
tuong, vuon 1én thanh mat trong nhiing diém sang dau tu cta ca nude. Cu thé, véi dau tau
1a KKT Nghi Son, Thanh Hoa da duy tri tc do tang truong GRDP ¢ muc cao, nim 2023
dat 7,01% va udc tinh nim 2024 c6 thé dat t&i 11,72%. Ngudn luc cho sy ting truong niy
dén tir dong von dau tur khong ngimg d6 vé. Chi riéng trong nam 2023, cac KKT, KCN da
thu hat 21 du 4n méi voi tong von dang ky trong va ngoai nude 1én dén hang chyc nghin ty
ddng. Pa tang truong tiép tuc duge duy tri trong 6 thang dau nam 2024, khang dinh strc hap
dan ctia moi truong dau tu tai day. Su phat trién ciia cac KCN, KKT khong chi thé hién qua
cac du 4n méi ma con qua dong gop thuc té vao nén kinh té. Khu vuc nay hién déng gop
t6i khoang 50% tong thu ngan sach cta toan tinh, mot con s6 biét ndi vé vai tro try cot ciia
minh. Su hién dién cua cac dy 4n tdm c& nhu Nha may Loc hoa dau Nghi Son, Trung tdm
thuong mai Aeon Mall hay cadc nha mdy cong nghi€p nang da tao nén mot hé sinh thai san
xuat quy mo, hién dai.

Muc tiéu ctia bai bao 1a phan tich thyc trang, 1am rd cac nguyén nhén kinh té cdt 15
va danh gid hau qua cia cac xung dot kinh té giita doanh nghiép va ngudi dan lién quan
dén phat trién KKT, KCN tai Thanh Hoéa, dua trén dit liéu khao sat va phéan tich tdc dong
tryc tiép dén nguoi dan dia phuong. Nghién ciru tap trung tra 101 cac cdu hoi: (1) Nguoi dan
danh gia loi ich va thiét hai kinh té tir cac dy 4n KKT, KCN nhu thé nao? (2) Péu 1a nhing
nguyén nhan kinh té chinh dan dén xung d6t? (3) Qua trinh chuyén doi sinh ké cia ngudi
dan bi thu hdi dat dién ra ra sao, ho gdp nhiing thuén lgi va khé khan kinh té nao?

2. Co s6' 1y luan va phwong phap nghién ciru
Téng quan nghién ciru:

Nghién ciru vé xung dot xa hoi, dic biét 1a cac xung dot phat sinh trong qua trinh phat
trién kinh t€, cong nghi¢p hoa va thu hoi dat, da dugc quan tdm rdng rai trén theé gidi va tai
Viét Nam.

Trén binh dién quc té, cac nghién ctru di chi ra mot mau sé chung vé hau qua cua
viéc thu hdi dat quy mo 16n ddi véi sinh ké noéng thon. Nghién ctru ciia Moges Gobena
(2010) tai Ethiopia d3 chi ra nhitng hau qua nghiém trong cta viéc thu hdi dat d6i voi sinh
ké ctia néng dan, bao gom tac dong dén an ninh luvong thyc va quan 1y tai nguyén. Nghién
ctru két luan réng dé tao ra mot tinh huéng do1 bén cung c6 loi, can phai dam bao sy tham
gia cua tat ca cac bén lién quan va thyc hién céc chinh sach hd trg sinh ké, tao viéc lam.
Tuy nhién, trén thuc té, viéc thuc hién cac du an nay thuong chua dap tng duoc cac diéu
kién can thiét, gdy ra mau thuan giira nguoi dan va doanh nghiép.
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Tai Trung Qudc, Kathy Le Mons Walker (2010) dd mé ta mot birc tranh twong i, cho
thy tir nam 1986 dén 1995, di c6 27,5 triéu ha dét bi thu hoi. Dén nam 2005, hon 40 tridu
néng dan Trung Qudc dd mét dit va con sb nay tiép tuc ting voi toc do 2 tridu ngudi moi
nam. Viéc thu hoi dat da 1am dao 1on sinh ké truyén thong, dan dén sy phan khang va xung
dot. Nhitng phan tmg nay xuat phat tir lo ling ctiia néng dan vé sinh ké khi khong con dat
san xuat, bién ho thanh mot tang 16p ba khéng: khong dat, khong viéc lam va khong an sinh
x4 hoi. Ravallion va van de Walle (2008) cho ring cac ho nghéo thuong bao gdm nhitng
néng dan khong c6 dit, nhitng ngudi khong thé tim duoc viée lam 6n dinh. Qua trinh cong
nghiép hoa va do thi hoa, di kem véi thu hoi dét, d3 khién nguoi lao dong ndong nghiép gip
nhiéu kho khin trong viéc tim kiém cac chién lugc sinh ké moi.

Tai Viét Nam, cac cong trinh nghién ctru cling da nhéan dién cdc nguyén nhan va hau
qua tuong tu trong boi canh trong nudc.

Vé xung dot kinh té lién quan dén dat dai va dén bu, céc tac gia nhu H6 Ba Tham
(2011) va Hoang B4 Thinh (2008) da chi ra rang sy chénh 1éch 16n giita gia dén bu theo
quy dinh ciia nha nudc va gia tri thuc té trén thi truong 13 mot trong nhitng nguyén nhan
chinh gay birc xtic va khiéu kién kéo dai. Thong ké cho thdy c6 t&i 70% cac vu khiéu kién
lién quan dén dat dai, va trong d6 70% la vé giai phong mat bang, véi gia ca 1a ndi dung
chinh.

Lién quan dén sinh ké va viéc 1am, thi qua trinh thu hoi d4t nong nghiép da bién nguoi
néng dan thanh nguoi that nghiép. Theo khao sat ciia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa
h6i, mdi ha dat nong nghiép c6 toi 13 lao dong mat viéc 1am. Pa sb nguoi dan bi thu hoi
dat c6 trinh d6 hoc van thap, khong c6 tay nghé, khong co von dé to chirc viée lam, trong
khi cac chinh sach dao tao nghé hién nay thuong chua gin véi nhu cau thuc tién ctia doanh
nghiép, con mang tinh hinh thtrc. Tran Thi Lan (2012) nhan dinh ring nguoi néng dan con
thiéu “von xa hoi va von con ngudi” nén khong the tim duge viée 1am on dinh, khién cude
song ctia ho tiém an nhiéu riii ro. Trinh Duy Luan (2002) cung chi ra rang viéc mat dat, mat
tu lidu san xuét 13 mot trong nhimg yéu té tao nén su bat binh dang xi hoi ctia nhom lao
dong ndng nghiép so voi cac nhom khac.

Céc nghién ctru ctia V& Khanh Vinh (2010) va V5 Khanh Vinh & Chu Vian Tuéan
(2013) di sau hon vao cac nguyén nhan mang tinh quan tri, cho rang sy yéu kém ciia hé
thdng chinh tri co so, su thiéu dong bo trong chinh sach va cong tac giai quyét khiéu nai
cham tré, sai sot da lam tinh hinh thém phuc tap.

Mic du cac nguyén nhan va hau qua chung da duoc xac dinh, van tdn tai mot khoang
trbng nghién ctru quan trong. Hau hét cac nghién ctru hién c6 tai Viét Nam thuong mang
tinh tong quan, dinh tinh hodc tap trung vao phén tich chinh sach & cap vi mo. Céc nghién
ctru dinh luong chuyén sau, hé thong hoa trai nghiém va nhan thire kinh té cu thé tir chinh
goc do cua cac ho gia dinh bi anh hudng tryc tiép tai cac dia ban phat trién néng nhu Thanh
Hoba con kha han ché. Viéc luong hoa mirc d6 tac dong cua timg yéu té kinh té (mat thu
nhép, tang chi phi, diéu kién viéc lam mai) va danh gia hi¢u qua thuc té cua cac chinh sach
hd tro sinh ké tir goc nhin ngudi dan van chua dwgc khai thac day du. Do d6, nghién ciru
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nay duoc thyc hién nham 1ap day khoang tréng d6. Dya trén viée tong quan cac van dé cot
16i da dugc xéac dinh (gia dén bu, mat dat, kho khin chuyén doi sinh ké, viéc 1am méi, tac
dong méi trudng, tinh céng bang), nghién ctru nay xdy dung cac thang do dé luong hoa cac
khia canh ny trong bdi canh cu thé tai cac KKT, KCN ctia Thanh Hoa, gop phan cung cip
bang chtng thuc nghiém sau sic hon vé ban chét cua xung dot kinh té tai dia phuong.

Co s6 Iy thuyét

Nghién ctru duoc dinh huéng boi hai khung 1y thuyét chinh: (1) Thuyét Xung dot xa
héi: theo Coser (1957) va Dahrendorf (1959), x hoi 1a mot ciu tric bat binh dang, noi cac
nhoém canh tranh dé gianh quyén luc va ngudn luc khan hiém. Trong bdi canh nay, xung
dot kinh té duogc 1y giai 1a hé qua cia sy dbi dau vé loi ich gitra cong dong dia phuong (vi
thé yéu) va doanh nghiép/nha nudc (vi thé manh) trong viéc tiép can, kiém soat va phan
phdi loi ich tir dat dai va qua trinh phat trién; (2) Khung Sinh ké bén viing: dugc phat trién
bdi Chambers & Conway (1992), gitip phén tich su bién d6i sinh ké. Theo SLF, viéc mat
di “vbn tu nhién” (nhu dat dai) s& lam suy giam sinh ké néu khong dugc bu dip bang cac
loai v6n khac nhu “vén tai chinh” (tién bdi thuong), “vén con nguoi” (k¥ nang méi), hay
“vbn x4 hoi” (mang ludi hd tro). Ly thuyét nay 1y giai tai sao nhiéu ho gia dinh tré nén dé
bi ton thuong hon sau khi bi thu hoi dat.

Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung phuong phép hdn hop, két hop dinh tinh va dinh luong. Giai
doan dinh tinh ban d4u dugc thyc hién thong qua phong van siu 6 dai dién chinh quyén dia
phuong va 17 dai di¢n ho gia dinh. Muc dich ctia giai doan nay la mang tinh kham pha,
nham xéac dinh cac van dé kinh té cdt 161, cac hinh thire xung dot dac thu va thuat ngtr dia
phuong. Céc két qua nay 1a co s& quan trong dé xay dung va hiéu chinh ndi dung cac cau
hoi trong phiéu khao sat dinh lugng, dam bao thang do c6 gi tri ndi dung va phu hop vai
bdi canh thuc té. Giai doan dinh luong duoc thuc hi¢n thong qua khéo sat béng bang héi
cAu tric dbi voi 450 dai dién ho gia dinh dang sinh séng tai cac khu vuc chiu anh huéng
ciia KKT Nghi Son, KCN L& Mén va KCN Tay Bic Ga tai tinh Thanh Hoéa. Mau duogc
chon dya trén phuong phap chon mau cum nhiéu giai doan két hop phan tang. Cu thé, tong
thé cac ho dan bi anh huong duoc phan ting theo 3 khu vuc (Nghi Son, L& Mén, Ty Béc
Ga), sau d6 mau duoc phan bd tuong tmg. Trong moi tﬁng, danh sach céc hg dugc thu thap
tir chinh quyén dia phuong va 4p dung phuong phap chon méu hé thdng c6 diém khai dau
ngﬁu nhién dé dam bao tinh dai dién va khach quan. Dir liéu thu thap dugc do luong chu
yéu qua thang do Likert 5 mtc d va dugc phan tich bang phan mém SPSS 22.0, bao gém
kiém dinh d¢ tin cdy thang do (Cronbach's Alpha), thong ké mo ta va cac kiém dinh suy
luan nhu T-test va Chi-square dé xac dinh cac mdi lién hé va su khac biét c6 y nghia théng
keé.

3. Két qua nghién ctru

Noi dung nay s& trinh bay cac két qua chinh thu duoc tir phan tich dit liéu khao sat
dinh lugng va phong vén sau, tap trung vao thuc trang, nguyén nhan, hé qua va cac bi¢n
phap khic phuc lién quan dén xung dot kinh té & cac KKT, KCN tinh Thanh Hoa.
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3.1. Thue trang xung dot vé lgi ich kinh té

Dé hinh dung birc tranh téng thé vé xung dot, trudc hét, nghién ciru tong hop cac van
dé kinh t€ cu thé dugc ngudi dan phan anh nhi€u nhat thong qua phan tich tan suat, dong
thoi kieém dinh moi lién hé¢ gitta dac diém nhan khau hoc va tinh trang mat viéc lam cii.

Biang 1. Két qua phan anh ciia ngudi dan vé cac van dé lién quan dén xung dot kinh té

Noi dung phdn anh Tan s6 Tan suat
Nhitng  Gia dén bu dét dai khong thoa déng thap hon gia thi truong 106 23,6
xung
d(’jt lién \ A: 24 - A . A ) ) A
quan ng trinh thu hoi dat thiéu minh bach, khong dam bao quyén 59 13,1
dén ait O g
dai Thle,u ho tro tai d;ph cu, tim kiém noi 6 mgi i 74 16,4
Bi lan chiém dat € md rdng san xuat, xay dung co sé ha tang 120 26,7
O nhiém moi truong dat 205 45,6
Nhitng ~ Mat viéc lam cii 185 41,1
xung  Khong duoc tuyén dung vao doanh nghiép 73 16,2
dot veé Diéu kién lam viéc khong dam bao 148 32,9
lao Khéng ¢ co hoi thing tién trong cong viée lam mai 52 11,6
dong, Ché do phuc lgi cta viéc 1am mdi khong dam bao 37 8,2
viéc lam
Nhirng  Mat di nguon thu nhép truyén thong 200 44.4
Xung - Thu nhép thép hon truéc 14 3,1
dot V€ Thy nhap khong 6n dinh 106 23,6
thu Chi phi sinh hoat ting cao 450 100,0
nhap

Nguén: Két qua khao sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Bang 1 tong hop ¥ kién phan 4nh ciia 450 nguoi dan vé cac khia canh ciia xung dot
kinh té. Trong nhom cac van d& vé thu nhap, tinh trang “Chi phi sinh hoat tang cao” 1a méi
ban tam tuyét d6i, dugce 100% ngudi dan dé cap. Viéc “Mat di ngudn thu nhép truyén théng”
(44.4%) va “Thu nhap khong 6n dinh” (23.6%) ciing 1a nhiing van dé thu nhap chii yéu
dugc phan anh.

D6i véi cac xung dot lién quan dén dét dai, “O nhidm méi truong dat” 1 van dé duoc
phan anh nhiéu nhit (45.6%), vuot qua ca cac vin dé kinh té tryc tiép nhu “Bi 14n chiém
dat” (26.7%) va “Gia dén bu khong thoa dang” (23.6%). Mot ho dan chia sé: Nhd nude dp
gid c6 mdy tram nghin mot mét vudng dat ruéng, trong khi gid thi truong nguwoi ta mua ban
véi nhau ca triéu bac roi. Bén bi nhur thé thi chung toi biét lam gi de Séng? (N, 58 tudi,
khu cong nghiép L& Mén). Thuc té ndy nhdn manh tim quan trong ctia yéu té méi truong
trong nhan thic ciia nguoi dan vé xung dot. Vé lao dong va viéc lam, bén canh ty 1€ cao
ngudi dan phan anh “Mat viéc 1am cii” (41.1%), tinh trang “Diéu kién 1am viéc khong dam
bao” (32.9%) ciing 1a mot van dé ndi com, cho thay nhiing kho khin trong qua trinh chuyén
ddi nghé nghiép hoic trong mdi trudong lam viéec méi. Cac van dé khac nhu quy trinh thu
hi dat, hd tro tai dinh cu, co hdi viée lam tai chd ¢ tin sut phan anh thép hon nhung van
g6p phan tao nén birc tranh da dién ctia xung dot.
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Béng 2. Kiém dinh moi lién hé giira cac yeu to dac di€ém cia nguoi tra 16 va viéc mat viéc l1am cii

:;‘;“(];’e;‘gi‘)‘c’ Gia tri Chi- Bac twdo ﬁfg‘l‘ﬁa (py_ H¢ s6 lien  Mirc df lién 21{16ng ﬁfl‘(‘;
. 2 al 3 A2

13p) Square (%) (df) value) hé' (Phi/V)  hé = 0.05)

Giéi tinh 4.929 1 '8012;) (Exact 05 Yéu C6 § nghia

Tudi 56.664 4 <.001 355 Trung binh ~ CO ¥ nehia
(rat cao)

Trinh do hoc 4 o5, 5 < 001 397 Trung binh ~ CO ¥ nehia

van (rat cao)

Khu  Cong Cé ¥ nohia

nghiép/Khu  157.739 2 <.001 592 Manh oYy ne

Kinh té (rat cao)

Nguén: Két qua khdo sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Bang 2 cho thay két qua kiém dinh Chi-Square nham xac dinh mbi lién hé giita cac
yéu t6 dac diém ca nhan (gidi tinh, tudi, trinh d6 hoc van) va khu vuc lam viéc (KCN, KKT)
vé6i tinh trang mét viéc 1am cii ctia ngudi lao dong (N=450). Két qua cho thay tat ca 4 yéu
t0 déu c6 moi lién hé co y nghia thong ké vdi viée mat viée lam cii (p < 0.001 cho Gidi tinh,
p <0.001 cho Tudi, Trinh d6 hoc van va Khu vic lam viéc).

Vé mirc d6 lién hé, mbi lién hé 1a yéu dbi v6i Gidi tinh (V=0.105), trung binh d6i voi
Tudi (V= 0.355) va Trinh d6 hoc van (V = 0.397), va manh di vdi KCN, KKT (V =0.592).
Diéu nay cho thay khu vuc lam viéc 1a yéu t0 co lién quan manh mé& nhat dén kha nang
ngudi lao dong bi mat viéc 1am cii trong mau nghién ctru ndy, tiép theo 1a trinh d6 hoc van
va tudi tac, trong khi giéi tinh c6 moi lién hé yéu hon nhung van c6 ¥ nghia vé mit thong
keé.

3.2. Nguyén nhén gay ra nhiing xung djt vé kinh té

Nghién ctru xac dinh cac yéu t6 dugc xem 1a ngudn gbe chinh dan dén xung dot, noi
dung sé& phan anh két qua danh gia ctia nguoi dan vé mac do dong y ddi véi cac nguyén
nhan tiém an dugc dua ra, cing voi két qua kiém dinh do tin cdy cia thang do cac nguyén
nhan nay.

Két qua phan tich d¢ tin ciy Cronbach”s Alpha cho thang do “Nguyén nhan kinh t&”
sau khi tinh chinh con lai 7 cau héi duoc trinh bay chi tiét trong Bang 3 (tham chiéu dén
bang két qua ciia ban). Hé sb Cronbach”s Alpha tong thé cua thang do nay dat 0.779. Gia
tri ndy cao hon dang ké so v6i ngudng t6i thiéu 0.7 va tién gan dén ngudng 0.8, cho thiy
thang do dat do tin cay tot. Diéu nay khang dinh rang 7 thang do thanh phan c6 sy lién két
chit chg, do luong mot cach nhit quan va dang tin cdy khai niém “Nguyén nhan kinh t&”
dang nghién ctru. Véi do tin cay da duoc kiém chung, thang do nay hoan toan phu hop dé
st dung trong cac phan tich thong ké phirc tap hon cua dé tai.

Phan tich sau hon vé dong gop cua timg ciu hoi thong qua hé sé twong quan bién-
tong hiéu chinh cho thiy hau hét cac cau hoi déu thé hién vai tro tich cuc. Cu thé, 5 ciu hoi
B2NNKT1, B2NNKT2, B2NNKT3, B2NNKT4 va B2NNKT5 déu c6 hé sb trong quan &
muirc kha tot (tir 0.528 dén 0.729), ndi bat 1a B2NNKT4 (0.729) va B2NNKT1 (0.629),
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chtng t6 day 1a nhitng thanh phin manh mé& cta thang do. Thang do B2NNKT7 (“Chi phi
sinh hoat ting cao™) c6 hé sd trong quan & mirc chap nhan duoc (0.300). Riéng cau hoi
B2NNKT6 (“Hb tro tai dinh cu chua day du/kip thoi”) cho thdy mdi trong quan thip hon
(0.262), dudi ngudng 0.3, thé hién su lién két twong d6i yéu voi cac cau héi con lai trong
thang do 7 bién nay.
Biang 3. Két qua phan tich d9 tin cdy Cronbach”s Alpha cho thang do nguyén nhan kinh té
(Cronbach”s Alpha = 0.779)

Twong quan Bién-

I A
Téng Hi¢u chinh Cronbach”s Alpha néu

Ma hoa Cac nguyén nhan kinh té loai bién (Cronbach”s
(Corrected Item-Total bt 1em Deleted)
Correlation)
BIONNKTI Thicéu mlnl"\l. bzklch va cong bang 629 799
trong thu hoi dat
BONNKT2 DU dung bien phép cudng che gay 537 744
btrc xlic
BIONNKT3 Gia dep bu‘ khong thoa dang/thap 578 747
hon thi truong
BINNKT4 Mi}t viéc lam va thu nhap truyén 729 698
thong
B2NNKTS Viéc 1am mai khong phu hop .565 740
BINNKTG6 tPlllgr itrcgr tai dinh cu chua day duw/kip 262 789
B2NNKT7 Chi phi sinh hoat tang cao .300 7192

Cronbach”s Alpha =0,779

Nguén: Két qud khao sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Mac du vay, phan tich cling chi ra rﬁng viéc loai bo bién B2NNKT6 (c6 tuong quan
thap nhat) hay BANNKT7 (c6 twong quan & mirc ngudng) sé chi 1am ting hé s Cronbach”s
Alpha tng thé 1én mot mirc rat khong dang ké (1an Iuot 13 0.789 va 0.792). Do d6 tin cdy
hién tai cua thang do 7 muc hdi da & muc tdt (0.779) va loi ich théng ké thu duoc tir viéc
loai bo thém bién 14 rat nho, nghién ctru quyét dinh giir lai toan bo thang do 7 cau hoi nay.
Quyét dinh nay nham dam béo tinh toan ven vé mit ndi dung va 1y thuyét cua thang do,
dic biét khi B2NNKT6 van c6 thé duge xem 1a mot khia canh quan trong can xem xét trong
thue té. Thang do 7 cau hoi cudi cung nay s& duogc sir dung cho cc phan tich tiép theo.

Két qua thong ké mo ta vé cac nguyén nhan tiém an gay xung dot kinh té duoc trinh
bay chi tiét trong Bang 4). Phén tich diém danh gia trung binh cho théy, trong s cac yéu
td duoc khao sat, “Chi phi sinh hoat tdng cao khi c6 khu kinh té, khu cong nghi¢p” duogc
xem 1a nguyén nhéan c6 tic dong 16n nhat, v6i diém trung binh cao nhét dat 3.4889 trén
thang do 5 diém. Yéu t6 quan trong thtr hai 12 “Gi4 ca dén bu khong thoa dang, thap hon so
v6i gié thi truong”, voi diém trung binh 1a 3.1822. Bang cht y, mac du dugc danh gia cao,
mirc d6 dong thuan vé van dé gia dén bu lai khong cao, thé hién qua d6 1éch chuan 16n nhat
(Std. Dev = 1.02209), cho thiy sy phan tan dang ké trong ¥ kién ctia ngudi dén.
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Bing 4. Thong ké mé ti vé kiém dinh trung binh nguyén nhan ciia xung dot kinh té

Piém téi Piém téi  Trung binh D) l¢ch chuin

Noi dung danh gia .
thicéu da (Mean) (Std. Dev)
Thiéu minh bach va cong bang trong qua trinh thu
Nz 2.00 5.00 2.9133 76914
hoi dat
C6 sir dung bién phéap cudng ché trong qua trinh thu
PO Ry 1.00 5.00 2.7444 .90975
hoi dat, gdy bure xuc va phan doi
Gia ca dén bu khong thoa dang, thip hon so véi gia
) 2.00 5.00 3.1822 1.02209
thi truong
Mét viéc lam va thu nhap truyén thong 2.00 5.00 2.9089 97321
Viéc lam méi khong phu hop 2.00 5.00 2.7911 77598
HJ tro tai dinh cu chua ddy du, kip thoi 1.00 5.00 2.9244 65636
Chi phi sinh hoat ting cao khi c6 khu kinh té, khu
) 2.00 5.00 3.4889 92291
cong nghiép
Doanh nghiép khong uu tién tuyén dung vao doanh
2.00 4.00 2.5911 .81572

nghi¢p dia phuong

Nguén: Két qud khdao sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Nguoc lai, yéu t6 “Doanh nghiép khong uu tién tuyén dung vao doanh nghiép dia
phuong” dugc danh gia c6 anh hudng thap nhat dén xung dot kinh té, véi diém trung binh
chi 12 2.5911 (trén thang diém tir 2 dén 4 cho muc nay). Cac nguyén nhan khac nhu thiéu
minh bach trong thu hdi dat, mat viéc 1am truyén thong, hay hd tro tai dinh cu chwa dy du
déu ¢ diém danh gia trung binh dao dong quanh mtrc 2.74 dén 2.92, cho thiy déy ciing 1a
nhiing van dé dang quan tam. Nhat 1a su thiéu dﬁy da va kip thoi trong ho tro tai dinh cu
(Mean = 2.9244) 1a van dé nhan duoc su déng thuén cao nhét tur nhitng nguoi tham gia
khao sat, v6i do 1éch chuan thép nhat (Std. Dev = 0.65636).

Chiing téi khéng dwoc tham gia hop ban day dii hodc khéng nhdn dwoc théng tin ré
rang vé quy hoach va phwong dn dén bix chi tiét (Nam, 47 tudi, KKT Nghi Son).

Nhiéu doanh nghiép ho yéu cau trinh do, tay nghé cao hodc dg tuéi tré, trong khi lao
dong dia phwong chii yéu lam néng, 1om tudi nén khé dap ing. Ciing cé doanh nghiép ho
wu tién nguoi quen hodc lao dong tir noi khdac den (Nam, 52 tudi, cdn bd xa KKT Nghi
Son)

3.3. Nhitng hé qui ciia xung dot kinh té mang lai

Nbi dung s& tap trung phan tich nhiing hé qua da chiéu, bao gém ca tich cuc va tiéu
cuc, ma xung dot kinh té mang lai cho do1 song ngudi dan theo danh gia cua ho, dong thoi
xem x¢€t liéu co su khéac bi¢t trong cdm nhén vé cac hé qua nay gilra nam va nir hay khong.
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Biang 5. Thong ké mé ta vé nhitng hé qua cia xung dot kinh té

Std.

Ma hoa Tac dong Minimum Maximum Mean  Deviation
H§ qua tot

HQKTTI qua d7at ta}ngv cao: dan dén gia tri tai 200 5.00 34511 113403
san cua ho tang lén

HQKTT2 100 nhicu co hdi vige 1im mé tai 2.00 5.00 3.7333 85730
dia phuong

HQKTT3 Ng}lon thu nhép cta hg duoc da dang 200 5.00 3.5067 104911
hoa

HQKTT4 Néng cao thu nhép va mirc séng 2.00 5.00 3.8956 64378
Co céu viée 1am cua hd chuyén dich

HQKTTS , A A o 2.00 5.00 3.5489 91926
theo hudng cong nghiép, dich vu

HQKTT6 Phat trién kinh t¢ dia phuong 2.00 5.00 3.7978 77344

Hé¢ qua xau

HQKTX1  Anh hudng nguon thu nhap chinh 1.00 5.00 2.3044 85638

HQKTX2 Kho khan trong tim kiém viéc lam 1.00 4.00 2.1289 96777

HQKTX3 Tang chi phi sinh hoat 1.00 5.00 3.5000 1.07046
Anh huéng dén stc khoe (cing thang,

HQKTX4 A 1.00 5.00 3.1200 1.00502
lo 4u...)
Anh hudng dén dat dai, nha ctra, hodc

HQKTXS5 o . 1.00 5.00 3.3244 76480
tai san khac
Anh huong dén niém tin vao doanh

HQKTX6 nghiép, chinh quyén 1.00 4.00 2.9489 .82530
Anh huéng dén cac thanh vién t

HQKTX7 1 WOng det cac thanh vien trong 1.00 4.00 2.5689 67794

gia dinh

Nguén: Két qud khao sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Phan tich Bang 5 cho thiy mét nghich 1y trong nhén thirc ciia nguoi dan: vé mit tich
cuc, ho ghi nhan manh mé nhét nhiing cai thién & cép dd vi mo nhu “Nang cao thu nhap va
mirc song” (Mean = 3.90) va “Phat trién kinh té dia phuong” (Mean = 3.80); tuy nhién, vé
mat tiéu cuc, ho lai cam nhén siu sic nhat nhiing ganh nang & cép dd vi mo, cu thé 1a “Tang
chi phi sinh hoat” (Mean = 3.50) va “Anh hudng dén dit dai, nha cira” (Mean = 3.32). Mot
ngudi dan tai KCN Tay Bac Ga chia sé: “Tur ngdy c¢6 khu cong nghiép, céi gi ciing dit do,
tién cho téng gap rudi, gép d61 ma thu nhép thi kh6ng tang bao nhiéu, lai khong on dinh”
(N, 42 tudi, KCN Tay Bic Ga). Piéu nay cho thiy su mau thuan giita nhan thac vé sy
phat trién chung va trai nghiém khoé khan trong cudc séng hang ngay. Pang chi ¥, cac hé
qua tiéu cuc nhu “anh hudéng niém tin” (Mean=2.95) va “anh hudng stc khoe”
(Mean=3.12) ciing dugc dénh gid & mic dd dang ké, cho thdy xung dot kinh té da lan toa
sang ca linh vuc xa hdi va tam ly.
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Tir ngdy cé khu cong nghiép, cdi gi ciing ddt do, tién cho ting gdp rudi, gdp déi ma
thu nhdp thi khong tang bao nhiéu, lai khong on dinh (N, 42 tudi, KCN Tay Bic Ga, Khu
cong nghiép Tay Bic Ga).

Bing 6. So sanh mirc d) ddng ¥ vé cac tac dong giira Nam va Nir (Independent Samples T-Test)

Trung Chénh
Noi dung dénh gid / Técdong  C9 N binh SPTB e ar Sig.
tinh (Nam - (p-value)
(Mean) Nip)
i dat ta An dén gia tri Nam 285 3.36
Gid dat ting cao, dan dén gid tr 0245 2228 348.64 0.027
tai san cua ho tang 1€n .
N 165 3.61
5 ¢6 nhid 51 vide 1 5i Nam 285 3.64
110 ¢0 mhicu cohot vice lam mdi 0258 3197 37175'  0.002
tat dia phuong Ni 165 3.9
5 ap cua ho Nam 285 3.39
Neubn thu nhap ctia ho duoc da 0374  -3.741 355.10" 0
dang hoa
Nir 165 3.76
o Nam 285  3.85
Nang cao thu nhap va muc song -0.136  -2.172 4482 0.03
Nir 165 3.98
C.O’ cu viéc lam cua hod chuyén Nam 285 346
dich theo hudng cong nghiép, -0.243 -2.77 359.46! 0.006
dich vu Nir 165 3.7
. . Nam 285 3.71
Phat trién kinh té dia phuong -0.233  -3.111 4482 0.002

Nix 165 3.95

) ) Nam 285 3.42
Tang chi phi sinh hoat -0.215  -2.064 4482 0.04

N 165 3.64

Nguén: Két qud khdo sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Két qua phan tich cho thay ton tai sy khac biét co ¥ nghia thong ké (p < 0.05) giira
nam va nit ddi voi mot s6 bién sb tac dong duoc khéo sat. Cu thé, tat ca sau bién do luong
tac dong tich cuc tir “Gia dat ting cao...” dén “Phat trién kinh té dia phuong” va mot bién
do lu’(‘mg tac dong ti€u cuc (“Tang chi phi sinh hoat”) déu c6 gia tri Sig. (2-tailed) nho hon
hodc bang 0.05. Piéu nay c6 nghia 1a su khac biét vé diém danh gia trung binh quan sat
dugc giita hai nhom gidi ddi vai cac tac dong nay khong c6 kha nang xay ra do sai sb ngau
nhién ctia mau, ma phan anh sy khac biét thuc sy trong nhan thirc hodc trai nghiém giira
nam va ni trong téng thé nghién ctiru. bdi véi cac tac dong ti€u cuc con lai, gia tri Sig.>
0.05 cho thiy khong du bang chimg thong ké dé két luan co6 su khéac biét vé mic do dong
y trung binh gitra hai gidi.

Phat hién ndi bat nhét tir kiém dinh T-Test 1a su khac biét nhat quén va c6 y nghia
théng ké trong cach cam nhan tat ca céc tac dong tich cuc gitra nam va nir. Phu nit ¢6 xu
huéng dénh gia mic do dong y cao hon dang ké so v6i nam gidi d6i véi cac loi ich nhu
nang cao thu nhap va mic séng, co hoi vi¢e lam méi, da dang hoa thu nhép, phat trién kinh
té dia phuong, chuyén dich co ciu viéc 1am va tham chi 1a viée tang gié tri tai san do gia
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dat tang. Piéu ndy c6 thé duoc 1y giai boi nhidu yéu t6. Thir nhat, trong bdi canh kinh té-xa
héi tai dia phuong, phu nit c6 thé 1a nguoi truc tiép tham gia hoac nhan théy rd hon nhiing
thay ddi tich cuc, du nho, trong sinh ké gia dinh thong qua céac co hoi vi¢e lam phuy, thu
cong nghiép, dich vu hodc su cai thién trong chi ti€éu hang ngay. Thir hai, vai tro gidi truyén
théng trong cham soc gia dinh c6 thé khién phu nit nhay cam hon va danh gia cao hon
nhing cai thién vé& muc sdng hodc sy phat trién chung cua cong ddng. Ciing khong loai trir
kha ning phu nir c6 ky vong hodc goc nhin lac quan hon vé cac du an phat trién kinh té so
v&i nam gioi.

bdi véi tac dong tiéu cuc, chi duy nhét “Tang chi phi sinh hoat” cho théy su khac
biét ¥ nghia, va mot 1an nita, phu nit cdm nhan tac dong ndy manh mé& hon nam gidi. Piéu
nay hoan toan phu hgp véi thuc té vai tro gidi tai nhiéu dia phuong ¢ Viét Nam, noi phu nit
thuong 14 ngudi quan 1y chi tiéu chinh trong gia dinh, truc tiép di chg va mua sam, do d6
ho s€ 1a ngudi cdm nhan tryc dién va rd rang nhét su leo thang cta gi4 ca hang héa va dich
vu thiét yéu.

Viéc khong c6 sy khac biét y nghia thong ké d6i voi cac tac dong tiéu cuc khac (nhu
mét ngué)n thu nhép chinh, kh6 khan tim vi¢c, anh huong strc khoe, dét dai, niém tin,.. Jla
mot diém dang suy ngdm. Diéu nay co6 thé ham y rang nhimg tic dong mang tinh cau trac,
anh huong truc tiép va sau sic dén nén tang sinh ké ¢t 161 hodc gy ra nhimng ton thuong
tam 1y, xa hoi thi duong nhu tic dong dén ca nam va nit mot cach twong d6i dong déu. Khi
ddi mat véi nhitng cu sbc 16n nhu mat dat, mat viéc 1am chinh, hay khung hoang niém tin,
su khac biét gioi tinh trong nhan thirc co6 thé bi lu m& boi mure do nghiém trong chung cua
van dé ma ca hai gi6i ciing phai ganh chiu.

3.4. Bign phdp khdc phuc nhitng xung dét vé kinh té ciia ngwoi din viing ven khu
cong nghiép

Céc chién luoc tng pho thyuc té ma cac hd gia dinh da ap dung dé dbi mat va xu 1y
nhiing khé khan kinh té phat sinh:

Bang 7. Chién lwgc ing pho kinh té ciia hd

Chién lwgc tng phé kinh té Tén suit Ty 1¢
Tu tim viéc lam mdi/nguén thu nhap khac 431 95,8
Nho sy hd tro ctia ngudi than, ban bé 220 48,9
Nho sy hd trg ciia chinh quyén dia phuong 126 28,0
Nho sy hd tro cua cac to chire xa hoi khac 42 9,3
Nho su hd tro ctia cac doanh nghi¢p 45 10,0

Nguén: Két qud khdo sdt ciia dé tai, ndm 2024.

Bang 7 cho thiy su tu luc canh sinh rat cao, thé hién qua ty 1é 4p dao nguoi dan
(95.8%) chu dong tim kiém viéc lam hodc nguén thu nhap moi. Bén canh do, vai tro cua
vbn x3 hoi gan két (bonding social capital) duoc khang dinh manh mé& khi gan mot nira s6
nguoi dugce hoi (48.9%) dua vao su tuong trg tor nguoi than va ban be. M6 hinh nay phan
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anh tdm quan trong cta niang luc hanh dong c4 nhan va mang ludi quan hé phi chinh thic
nhu nhitng co ché g pho chu dao trong cong dong.

Trai nguoc voi su phé) bién ctia nd luc ¢4 nhan va hd trg phi chinh thure, viéc nguoi
dan tim dén cac kénh hd trg chinh thirc lai rit han ché. Ty 18 nguoi dan nho cdy chinh quyén
dia phuong chi dat 28.0%, va dic biét thap ddi vdi doanh nghiép (10.0%) hay cac td chic
xa hoi khac (9.3%). Diéu nay co thé phan anh sy yéu kém cta von xa hoi lién két (linking
capital), su thiéu long tin vao hiéu qua, céng bang cua cac thé ché nay, hodc cac rao can
cAu truc trong viée tiép can hd tro.

Kéu 1én xd thi ho ciing chi hita hen hodc bdo cho trén gidi quyét, con doanh nghiép
thi khé gap lam, ho ¢é quan tam dén dan dau (Nam, 70 tudi, KCN L& Mén).

MOo hinh rng pho tép trung vao ca nhan va mang ludi than quen nay dat ganh nang
thich tmg chu yéu 1én ngudi dan, dong thoi boc 16 khoang cach dang ké giita cong dong va
cac thiét ché quyén lyc, ngudn lyc chinh thirc. Thyc trang nay khong chi tiém an nguy co
gia tang bat binh dang (dic biét voi nhom yéu thé) ma con dit ra thach thie ddi véi viee
xdy dung long tin, ting cudng gin két xa hoi va hiéu qua cta cac chinh sach hd tro phat
trién bén viing, giai quyét xung dot tai dia phuong.

4. Théo luén

Nghién ctru tai Thanh Hoa x4c nhan xung dot kinh té tai cac KKT/KCN 14 hién hiru,
phan 4nh méau thuan 1oi ich sdu sic va sy canh tranh ngudn luc (dat dai) giita nguoi dan va
céc chu thé khac, phu hop v6i Ly thuyét xung dot xa hoi. Su bat binh vé gia dén bu thap
(Mean=3.18) va thiéu minh bach trong thu hoi dit (Mean=2.91) 1a minh chimg cho sy bat
dbi xtmg quyén luc nay. Tac dong truc tiép thé hién qua ty 16 cao ngudi dan mét ngudn thu
nhap truyén thong (44.4%) va viéc 1am cii (41.1%), dic biét & cac nhom dé& ton thuong hon.

Qua trinh chuyén ddi sinh ké, nhin tir Ly thuyét sinh ké bén viing (SLF), boc 16 nhiéu
kho khan. Mét “von ty nhién” (dat) khong dugc bu dap thoa dang bang “von tai chinh” (dén
bu thap) hay “von con ngudi” (viéc 1am méi khong pht hgp, Mean=2.79). Ganh ning gan
nhu tuyét ddi tir chi phi sinh hoat ting cao (100% phan dnh, Mean=3.49) cing thu nhép
m&i bip bénh (23.6%) va hd tro tai dinh cu chua hiéu qua (Mean=2.92) lam gia ting tinh
trang dé bi tén thuong kinh té, ngay cd khi mot bd phan ghi nhan mic séng cai thién
(Mean=3.90).

Cam nhan vé sy thiéu cong bang trong dén bu va hoai nghi vé cam két ciia doanh
nghiép (nhu wu tién tuyén dung thip, Mean=2.59) gop phan lam x6i mon niém tin
(Mean=2.95). Piéu nay duoc phan anh qua chién lugc tng pho: ngudi din chu yéu dya vao
tu lyc va mang ludi than quen (“von xa hoi gin két”), trong khi rat han ché tim dén hd trg
chinh thirc (“vén x3 hoi lién két”). Khoang cach nay cho thiy sy yéu kém ciia co ché hd trg
va quan ly xung dot, dat ganh nang thich ing lén ngudi dan. Cac phat hién tai Thanh Hoa
vira xac nhén cac van dé chung trong cac nghién ciru trude day, vira nhdn manh céac dic thu
dia phuong nhu tac dong nghiém trong cta chi phi sinh hoat.
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5. Két luén va ham y chinh sach

Nghién cru tai tinh Thanh Héa khang dinh, qué trinh phat trién cac KKT, KCN tuy
mang lai dong luc ting truong kinh t& nhung dong thoi ciing 13 ngudn gdc phat sinh céac
xung dot kinh té phirc tap va sau sic ddi v6i cong dong dan cu dia phuong. Tir goc d6 ngudi
dan bi anh huéng, cac xung dot ndy biéu hién rd nét qua sy bat cdp va thiéu cong bang
trong dén bu dat dai, tinh trang mat di tu liéu san xuat va ngudn thu nhap truyén théng,
nhirng kho khin dai dang trong viéc chuyén doi sang sinh ké méi bén viing, han ché trong
tiép can viéc 1am tai cac doanh nghiép va ganh ning ngay cang ting tir chi phi sinh hoat.

Két qua khao sat dinh lugng va phong van sau cho thy, nguyén nhéan chinh ciia xung
dot bao gom: gia dén bu khong thoa dang, thiéu minh bach trong thu hdi dét, chi phi sinh
hoat leo thang, mét viéc lam cii va hd tro tai dinh cu, chuyén doi nghé nghiép chua hiéu
qua. Thuc t& nay dan dén nhitng hé qua tiéu cuc vé kinh té (thu nhap bap bénh, khé khan
tai chinh), x4 hoi (bat binh, x6i mon niém tin vao chinh quyén va doanh nghiép) va tam ly
(lo 4u, cing thang). Pang chd ¥, nguoi dan chil yéu dua vao nd lyc tu than va mang ludi
quan hé gia dinh, ban bé dé ing pho, trong khi vai trd hd tro tir cac thiét ché chinh thic
(chinh quyén, doanh nghiép, td chure xa hoi) con mo nhat va kém hiéu qua. Diéu nay cho
thiy mot khoang cach dang ké giira chinh sach va thuc tién, cling nhu su yéu kém trong co
ché quan 1y xung d6t va hd tro nguoi dan tai dia phwong. Tl nhitng két ludn trén, nghién
ctru dua ra mot s6 ham ¥ chinh sach quan trong nham quan 1y hiéu qua xung dot kinh té va
thiic day phat trién hai hoa, bén viing tai cac KKT, KCN tinh Thanh Hoa:

- Can xay dung khung gia dat dén bu doc 1ap, minh bach, tiém can gia thi truong va
¢6 co ché cap nhat linh hoat. Quy trinh thu hdi dat phai ¢am bao sy tham gia thyc chat ctia
ngudi dan, cong khai thong tin va ¢ co ché giai quyét khiéu nai hiéu qua. Chinh sach tai
dinh cu can toan dién, khong chi dam bao noi & ma phai gin lién voi phuong an phuc hoi
sinh ké cu thé, linh hoat (dao tao nghé thuc chét, tin dung wu dai, ho tro tim viéc).

- Cac chuong trinh dio tao nghé can duoc thiét ké lai dé dap tmg dang nhu cau cta
thi truong, c6 co ché két ndi viéc 1am hiéu qua sau dao tao voi cac doanh nghiép. Can c6
cac chinh sach cu thé, co tinh rang budc dé khuyén khich doanh nghiép wu tién tuyén dung
lao dong dia phuong bi anh huéng boi qua trinh cong nghiép hoa, d6 thi hoa, déng thoi
ting cudng giam sat moi truong dé cac tic dong tiéu cuc khong 1am x6i mon thém sinh ké
cua nguoi dan.

- Can nghién ctru 4p dung cac mo hinh chia sé loi ich truc tiép tir hoat dong ciia KKT,
KCN cho cong dong dia phuong. Dong thoi, can ting cuong ning luc gidm sat va thyc thi
phap lut v& moi truong, lao dong; co bién phap can thiép dé giam bot ganh ning chi phi
sinh hoat cho nguoi dan bi anh hudng.

- Can thiét lap cac co ché dbi thoai thuong xuyén, da phuong (chinh quyén - doanh
nghiép - nguodi dan) moét cach thuc chét; nang cao nang lyc va trach nhiém gidi trinh cua
can bo dja phuong trong viée quan Iy KKT, KCN, giai quyét xung dot va hd trg nguoi dan;
khuyén khich va tao diéu kién cho su tham gia giam sat ctia cong dong. Can xay dung quy
dinh hoic co ché khuyén khich manh mé& dé doanh nghi¢p dau tu vao KKT, KCN phai co



Pado Thanh Thiy, Nguyén Thi Duyén 55

cam két va hanh dong cu thé trong viéc hd tro phat trién cong dong dia phuong (tuyén dung,
dao tao, bao v¢ mdi truong, dau tu ha tang xa hoi,...).

Viéc thue thi dong bd cac nhém chinh sach nay khong chi gitip giai quyét cac xung
dot kinh t€ hién hitu ma con gop phan xay dung moi quan hé hai hoa gitra nha nude, doanh
nghi¢p va nguoi dan, tao nén tang cho su phat trién bén viing va bao trum tai Thanh Hoa.
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